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Poznan, 9.09.2025 r.
dr hab. Arkadiusz Kawa, prof. UEP
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Instytut Gospodarki Miedzynarodowej
Katedra Relacji Biznesowych i Marketingu Miedzynarodowego

RECENZIA
osiggniec i aktywnosci naukowych dr Marty Wachowicz w postepowaniu
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, prowadzonym przez Rade Naukowg
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej

L Podstawy formalne wykonania recenzji

Podstawgy formalng przygotowania recenzji jest pismo Przewodniczgcej Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki 0 Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej,
dr hab. inz. Katarzyny Rostek, prof. uczelni z dnia 8.07.2025 r. (otrzymane przeze mnie w dniu
16.07.2025 r.), informujace o powotaniu mnie przez Rade Doskonatosci Naukowej
na recenzenta w postepowaniu habilitacyjinym dr Marty Wachowicz, ktéra ubiega sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jakosci.

Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawa Prawo o szkolnictwie wyiszym
i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. {dz. u. z 2024 r. poz. 1571 z pdin. zm.). Podstawe prawng
przygotowanej przeze mnie recenzji stanowi artykut 219 ww. Ustawy, ktory okresla wymog
posiadania stopnia doktora, posiadania w dorobku osiggnie¢ naukowych, stanowigcych
znaczny wktad w rozwaj dyscypliny naukowej oraz wykazanie sig istotng aktywnoscig naukowg
realizowang w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowe], w szczegdlnosci zagranicznej.
W zwigzku z tym celem recenzji jest ustalenie dwoch kwestii: czy dr Marta Wachowicz posiada
w dorobku osiggniecia naukowe wnoszgce znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki
0 zarzgdzaniu i jakosci oraz czy wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowsg, zwiaszcza
zagraniczng.

W celu sporzadzenia recenzji otrzymatem wraz z ww. pismem Przewodniczgce] Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej, dokumenty
w formie papierowej, obejmujgce:
1. Materiaty dla Recenzentéow dotyczace postepowania o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci, na ktore sktadajg sie:
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a. Autoreferat i Wykaz osiggnieé naukowych,

b. Skany certyfikatéow i dyploméw (w tym kopia dokumentu potwierdzajgcego
posiadanie stopnia doktora),

c. Publikacje dotyczace zarzadzania transferem technologii kosmicznych
i znaczenia zarzgdzania wiasnoscig intelektualng w sektorze kosmicznym,

d. Oswiadczenia wspdtautorow (4 sztuki).

2. Pozycje ksigzkowe:

a. Wachowicz, M. (2020). Zarzadzanie transferem technologii kosmicznych,
SGH Oficyna Wydawnicza, Warszawa.

b. Pawlowska, M., Wachowicz, M. {2020). Wprowadzenie do zarzadzania danymi
naukowymi, Difin, Warszawa.

¢. Polskisektor kosmiczny {2017). Wachowicz, E. {red.) Polska Agencja Kosmiczna,
Warszawa.

W przedstawionych materiatach jest troche nieporzadek. Przejawia sie to zarowno w brakach
w niektdrych dokumentach, btedach czy sposobie prezentacji informacji.

W czedci C materiatéw zatytutowanej ,Publikacje dotyczgce zarzadzania transferem
technologii kosmicznych i znaczenia zarzadzania wtasnoscig intelektualng w sektorze
kosmicznym” wymieniony jest na liscie artykut: ,Wachowicz M., Strategia komercjalizacji
wynikow prac B+R, [w:] Wtasnoéé intelektualna i jej efektywne wykorzystanie w dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Aktualne problemy, red. W. Bronski, K. Metgies, Lublin 2019”. W dalszej
czesci materiatow nie dotaczono kopii tego artykutu. W przypadku pozycji ,Wachowicz, M. E,,
Frak, P., Wegtowski, A., Burdzy, Z., Bachtin, R., Bankiewicz, J., Gotgbek, W., Space mining
challenges: Expertise of the Polish entities and international perspective on future exploration
missions. Aerospace Robotics IlI, Geoplanet Series, 2019” brakuje o$wiadczenia wspotautoréw
wskazujgcego na ich merytoryczny wkiad w powstanie pracy. Uniemoiliwia to okreslenie
wktadu Habilitantki w tg prace.

W niektorych punktach dokumentu ,Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych,
stanowiacych znaczny wkiad w rozwoj okreslonej dyscypliny” brakuje podziatu na okres przed
uzyskaniem stopnia doktora oraz po jego uzyskaniu. Nie ma takiego podziatu w nastepujacych
miejscach: 1. Wykaz cztonkostwa w redakcjach naukowych monografii; 4. Wykaz
uczestnictwa w pracach zespotéw badawczych realizujgcych projekty finansowane w drodze
konkursow krajowych lub zagranicznych, z podziatem na projekty zrealizowane i bedgce
w toku realizacji, oraz z uwzglednieniem informacji o petnionej funkcji w ramach prac
zespotéw; 5. Wykaz cztonkostwa w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach
i towarzystwach naukowych wraz z informacjg o petnionych funkcjach; 6. Wykaz stazy
w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym zagranicznych, z podaniem miejsca,
terminu, czasu trwania stazu i jego charakteru; 7. Wykaz czfonkostwa w komitetach
redakcyjnych i radach naukowych czasopism wraz z informacjg o petnionych funkcjach
(np. redaktora naczelnego, przewodniczacego rady naukowej, itp.); 9. Wykaz uczestnictwa
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w programach europejskich lub innych programach miedzynarodowych; 11. Wykaz
uczestnictwa w zespotach oceniajgcych wnioski o finansowanie badan, wnioski o przyznanie
nagréd naukowych, wnioski w innych konkursach majgcych charakter naukowy
lub dydaktyczny oraz w catym pkt. 1. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM
1 GOSPODARCZYM i IV. DANE NAUKOMETRYCZNE.

W Autoreferacie jest informacja, ze dr Marta Wachowicz w okresie | 2025 — obecnie” petni
funkcje dyrektora Biura Rozwoju Nauki i Transferu Technologii w Naukowej i Akademickiej
Sieci Komputerowej — Panstwowym Instytucie Badawczym. Natomiast z zafgczonego
CV wynika, Ze w marcu 2025 roku przestata petnié¢ tg funkcje i od kwietnia 2025 roku jest
prezesem Polskiej Agencji Kosmicznej.

Il. Informacje o wyksztatceniu i przebieg pracy naukowo-
badawczej

Dr Marta Wachowicz ukonczyta w 2000 roku studia magisterskie na Wydziale Filozoficzno-
Historycznym Uniwersytetu tddzkiego, na kierunku Historia Sztuki, gdzie obronita prace
magisterska pt. ,Geneza funkcji i formy ratusza w Stargardzie Szczeciniskim”.

W 2001 roku ukonczyta studia magisterskie na Wydziale Fizyki i Chemii Uniwersytetu
tédzkiego, na kierunku Fizyka. Praca magisterska nosita tytut ,Symetrie dyskretne w fizyce
czgstek elementarnych”.

W latach 2002-2006 odbywata studia doktoranckie w Centrum Badan Kosmicznych Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie, Stopien naukowy doktora nauk fizycznych uzyskata w 2007 roku
w Centrum Badan Kosmicznych PAN, na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,,Globalny model
rozktadu standw jonizacyjnych ciezkich atomdow plazmy stonecznej w heliosferze”.

W latach 2009-2010 uczeszczata na studia podyplomowe ,Innowacyjne zarzadzanie
systemem B+R w nauce” w Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie,
gdzie obronita prace pt. ,Pojecie innowacyjnosci w kontekscie strategii rozwoju nauki
i systemu B+R w Polsce”.

W okresie pazdziernik—grudzien 2011 uczestniczyta w stazu w Stanford University (California,
USA) w ramach programu ,,Top 500 Innovators” — Science, Management, Commercialization,
realizowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W latach 2014-2015 odbywata studia podyplomowe ,Metody wyceny spétki kapitatowej”
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Praca koricowa nosita tytut , Wycena zgtoszenia
patentowego — Analog regolitu ksiezycowego”.

W latach 2024-2025 realizowatfa studia ,Executive Master of Business Administration”
w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, koriczac je pracg dyplomowa
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pt. ,Strategia zarzgdzania dobrami wiasnosci intelektualnej - kluczowe problemy
implementacyjne w organizacji”.

W $wietle tych informacji dr Marta Wachowicz spetnia ustawowy wymég posiadania stopnia
doktora dla kandydatow do stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Habilitantka w latach 2002-2007 byta zatrudniona w Centrum Badan Kosmicznych Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie jako fizyk specjalista w Pracowni Fizyki Uktadu Stonecznego
i Astrofizyki.

W okresie listopad 2007 - sierpiert 2009 pracowata jako ekspert ds. historii sztuki w Krajowym
Zespole do walki z przestepczodcig przeciwko Dziedzictwu Narodowemu w Wydziale
Kryminalnym Biura Kryminalnego Komendy Gtdwnej Policji.

Od sierpnia 2009 do kwietnia 2011 byta zatrudniona w Instytucie Geofizyki PAN / Centrum
Badan Ziemi i Planet — GeoPlanet, gdzie petnita funkcje kierownika dziatu oraz koordynatora
Centrum GeoPlanet.

W latach 2011-2015 pracowata w Centrum Badah Kosmicznych PAN w Warszawie
jako koordynator projektdw ds. zarzgdzania wiasnoscia intelektualna.

Réwnolegle, w latach 2011-2015 prowadzita wtasna dziatalno$¢ gospodarczg — Laboratorium
Matematyczne w zakresie badan i rozwoju.

W okresie sierpie 2015 — luty 2018 petnifa funkcje dyrektora Departamentu Strategii
i Wspotpracy Miedzynarodowej w Polskiej Agencji Kosmicznej.

Od maja 2019 do marca 2020 pracowata w Fundacji na rzecz Nauki Polskiej jako koordynator
ds. komercjalizacji projektow.

W latach 2020-2023 petnita funkcje dyrektora ds. badan i rozwoju w Visnea sp. z 0.0.

Od pazdziernika 2023 do grudnia 2024 byfa zatrudniona w Naukowej i Akademickiej Sieci
Komputerowej — Panstwowym Instytucie Badawczym jako kierownik Dziatu Transferu
Technologii.

Tak, jak zaznaczono w punkcie poprzednim, w autoreferacie dr Marta Wachowicz wskazata,
ze od stycznia 2025 r. petni funkcje dyrektora Biura Rozwoju Nauki i Transferu Technologii
w NASK — Pafstwowym Instytucie Badawczym. Tymczasem z dotgczonego CV wynika,
ze zakoniczyta te funkcje w marcu 2025 r., a od kwietnia 2025 r. objefa stanowisko prezesa
Polskiej Agencji Kosmicznej.
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lll.  Ocena osiggniec¢ naukowych

Ocena ogodlna

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (dz. u. z 2024 r. poz. 1571 z pdin. zm.) przedmiotem oceny w tym punkcie jest
posiadanie w dorobku osiggniec naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wedtug art. 219 ust. 1 pkt 2b ww. Ustawy tym dorobkiem moze
by¢ ,1 monografia naukowa wydana przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a”. Jako osiggniecia naukowe dr Marta
Wachowicz wskazata w Autoreferacie monografie zatytutowang ,Zarzadzanie transferem
technologii kosmicznych”, wydang przez SGH Oficyne Wydawniczg w 2020 roku w Warszawie.
Recenzentami tej ksigzki byli prof. dr hab. Marek Banaszkiewicz i dr hab. Wtodzimierz Sroka.

Przedstawiona monografia sytuuje sie w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Mozna
ja ulokowaé w subdyscyplinie zarzgdzanie innowacjami, w szczegdinosci w zakresie transferu
wiedzy (Cyfertiin., 2014).

Monografia ma fgczng objetos¢ 223 stron, w tym zawiera: strone tytutowa, spis tresci (4 str.),
wykaz skrotow {1 str.), wstep (5 str.), tresé wiasciwg (178 str.), zakoniczenie (7 str.), bibliografie
(21 str.), spis rysunkdéw (1 str. — nienumerowany) i spis tabel {1 str. — nienumerowany). Czesc
wiasciwa sktada sie z 7 rozdziatéw, o objetosci kolejno: 32, 21, 38, 16, 32, 22 i 16 stron.
Monografia nie nalezy do obszernych, co w sprzyjajgcych warunkach mogtoby stanowic
jej zalete. Zwieztos¢ bywa bowiem atutem, jesli idzie w parze z tresciwg analizg. Niestety w
tym przypadku krétka objetosé okazuje sie staboscia, poniewaz praca czesto zawiera tresci
poboczne kosztem pogiebionego wywodu merytorycznego.

Praca ma stosunkowo harmonijny uktad, choé widoczne sy dysproporcie w objetosci
poszczegbinych czesci — dwa najkrotsze rozdziaty sg dwukrotnie krétsze od dwéch
najdtuzszych. Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze kaidy rozdzial zostat opatrzony
wprowadzeniem, co pozwala na syntetyczne zapoznanie sie z treSciami omawianymi w danej
czeSci pracy. Brakuje natomiast wyodrebnionych podsumowan na koticu rozdziatdw.
ich obecnos$¢ umoiliwitaby wskazanie najwazniejszych wnioskéw oraz zbudowanie spdjnej
puenty, a takze stanowitaby naturalny punkt wyjscia do kolejnych analiz.

Bibliografia monografii obejmuje 28 aktow prawnych, 378 pozycji literaturowych oraz 23
irodta internetowe. Wykorzystano zaréwno literature zwartg, jak i ciggla, w jezyku polskim
oraz angielskim. Dobdr literatury nalezy zasadniczo ocenic jako wtlasciwy, a jej struktura
wydaje sie poprawnie skonstruowana. Problemem jest jednak aktualno$é irddet.
Z przeprowadzonej przeze mnie analizy wynika, ze az 265 pozycji {70,1%) pochodzi sprzed
2015 roku, co oznacza, ie jedynie 113 publikacji (29,9%) ma mniej niz 10 lat. Brakuje takie
pozycji z ostatnich 5 lat, co wynika z faktu, ze ksigzka zostata wydana w 2020 roku.
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W konsekwencji bibliografia nie uwzglednia najnowszych badar i trendéw, co znaczgco obniza
jej warto$¢ poznawczg i ogranicza mozliwos¢ wpisania monografii w aktualny dorobek
naukowy dyscypliny. Jest to szczegdlnie istotne w odniesieniu do transferu technologii
kosmicznych, ktéry charakteryzuje sie niezwykle dynamicznym rozwojem ({zaréwno
w wymiarze instytucjonalnym, jak i technologicznym) i wymaga statego odniesienia
do najnowszych osiggnie¢ oraz zmian w politykach miedzynarodowych.

Tytut monografii nie jest w peini adekwatny do jej tresci. Sugeruje, ze praca bedzie
o ,zarzadzaniu”, w szczegélnosci zawiera¢ metodyka, jak planowac i realizowad procesy
transferu technologii kosmicznych (np. procedury, narzedzia menadzerskie, procesy
decyzyjne). Co prawda, w pracy wystepujg elementy zarzadzania, tj. kwestie wlasnosci
intelektualnej, modele komercjalizacji, ocena potencjatu, mechanizmy stosowane przez
agencje itp., ale w ksigzce bardziej akcentowana jest charakterystyka transferu technologii
kosmicznych, jak dziata transfer w praktyce na $wiecie, jakie sg rezultaty i bariery itp.

Wszystkie rozdziaty monografii majg charakter teoretyczny. Metodyka badan empirycznych
(w tym metody, techniki i narzedzia stuzgce do zbierania, przetwarzania i analizy danych) nie
zostala w pracy zastosowana i opisana, co uniemozliwia ocene warsztatu badawczego
Habilitantki. Dodatkowo w pracy nie przedstawiono 2adnej propozycji wiasnej w postaci
koncepcji, modelu czy choéby schematu analitycznego, ktéra mogtaby stanowi¢ oryginainy
wkiad do dorobku dyscypliny. W rezultacie monografia ma charakter gldwnie opisowy
i wtdrny wobec istniejgcej literatury, przez co jej znaczenie naukowe jest istotnie ograniczone.

Problematyka zarzadzania transferem technologii bez watpienia zastuguje na uwage
i jest istotnym obszarem badawczym, ale w monografii nie przedstawiono w sposéb
przekonujgcy uzasadnienia wyboru podjetej problematyki badawczej. Cho¢ zagadnienie
to jest dobrze znane w praktyce, w polskim kontekscie (zwlaszcza w odniesieniu do sektora
kosmicznego) pozostaje nadal stosunkowo stabo zbadane od strony naukowej. Brakuje
jednoznacznej identyfikacji luki poznawczej. Nie ma tei wyrainie sformulowanej osi
przewodniej, ktéra wskazywataby nowy kierunek badan. Wynika to najpewniej
z niedostatecznego przeprowadzenia krytycznej i pogtebionej analizy literatury oraz braku
wlasnych badan empirycznych. W pracy widoczny jest wyrainy brak wtasnych refleksji
sformutowanych na ich podstawie, co stanowi kluczowy element rozwoju nauki. Ponadto
Habilitantka nie siega do fundamentéw teoretycznych nauk o zarzadzaniu i jakosci, w ramach
ktérych sytuowana jest Jej rozprawa. W efekcie trudno wskazaé, na czym polega oryginainos¢
podejscia Habilitantki oraz jakie znaczenie naukowe ma prowadzona przez nig analiza.

Autorka prezentuje wyraznie pragmatyczne podejscie do badanego problemu, koncentrujac
sie przede wszystkim na aspektach praktycznych. Sprawia to jednak wrazenie, ze unika
pogtebionej refleksji teoretycznej i metodycznej. W efekcie konstrukcja aparatu pojeciowego
pozostaje bardzo skromna. Brak krytycznego opracowania podstawowych pojec ostabia
wartoéé naukowg monografii i utrudnia jej umiejscowienie w szerszym dorobku dyscypliny.
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W monografii nie zostat sformufowany wprost cel badawczy. Brak jego jednoznacznego
okreélenia sprawia, ze trudno uchwyci¢ kierunek rozwazan, a takze ocenié spdjnosc przyjetej
struktury oraz wartos¢ poznawczg pracy. W konsekwencji nie sposéb jednoznacznie okredlic,
co Autorka zamierzata osiggng¢ i w jakim stopniu udato sie jej to zrobi¢. Brak celu nalezy uznac
za istotny mankament, gdyz to wiladnie precyzyjne wyznaczanie ambitnych zamierzen
badawczych i ich konsekwentna realizacja stanowig podstawe postepu naukowego. O celu
naukowym monografii Habilitantka napisata jednak w Autoreferacie: ,Gtéwnym celem
monografii jest wskazanie czynnikéw rozwoju transferu technologii kosmicznych, narzedzi
badania jego efektywnosci oraz wskazania zwigzku badan kosmicznych z innowacyjnymi
rozwigzaniami technologicznymi” (s. 5-6). Niezaleznie od tego, ze ten cel nie znajduje sie
w monografii, nalezy go uznad za mato ambitny. Nie wynika z niego, jakie majg by¢ rezultaty,
np. teoria, model, typologia, rekomendacje. Ponadto cel powinien pokazywa¢, co Autorka
wnosi nowego do dyscypliny. Tutaj nie ma zapowiedzi opracowania wtasnej koncepcji, modelu
itp. ,Wskazanie czynnikéw” czy ,wskazanie zwigzku” to sformutowania dosé¢ ogdine. Przydatby
sie wyrainy cel gtéwny pracy, ktéry wraz z celami szczegétowymi stworzytby ambitny system
celéw.

W monografii nie zostaty sformutowane hipotezy badawcze. Ich brak znaczaco ogranicza
mozliwos¢ weryfikacji zatozen Autorki i ostabia walor metodyczny pracy. Hipotezy peinig
bowiem kiuczowg role w procesie badawczym, poniewaz nadajg kierunek rozwazaniom
i pozwalajg oceni¢ uzyskane wyniki. Co wiecej, formutowanie hipotez zmusza badacza
do krytycznego myslenia, poszukiwania nowych obszardw niewystarczajgco opisanych
w literaturze oraz ich testowania.

W monografii znajduje sie stosunkowo mato rysunkdw i tabel. Ujecie wiekszej czesci tresci
w formie graficznej lub tabelarycznej znaczgco utatwitoby ich zrozumienie, a takze pozwolito
na calosciowe spojrzenie na prezentowane zagadnienia. Takie rozwigzania nie tylko
porzadkujg i syntetyzujg tresci, lecz takze utatwiajg ich odbidr, czynigc analize bardziej
przejrzystg i komunikatywna.

Praca zostata napisana w sposéb przystepny i komunikatywny. Jest wolna od biedow
gramatycznych, stylistycznych czy interpunkcyjnych.

Ocena szczegotowa

,Wstep” do monografii nie spetnia podstawowych wymogdw stawianych pracom naukowym
w obszarze nauk o zarzadzania i jakosci. Brakuje w nim kluczowych elementow, takich jak
wskazania problemu badawczego, jasno zidentyfikowanej luki w literaturze, precyzyjnie
okreslonych celdw, hipotez badawczych i metodyki prowadzonych badad. Brak tych
fundamentéw powoduje, ze praca pozbawiona jest wyrainej ramy naukowej. Co wigcej,
catkowite pominiecie odniesienn do literatury w tej czesci pracy uniemozliwifo ukazanie
kontekstu teoretycznego oraz przedstawienie najnowszych ustalen w badanej dziedzinie.
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W efekcie wstep nie spetnia swojej podstawowej roli, poniewaz nie osadza pracy w dorobku
naukowym ani nie uzasadnia jej znaczenia poznawczego. Ponadto fragmenty o szczegdtach
konstrukcyjnych i sterylizacji biologicznej mogg by¢ dla niektorych osob ciekawe, ale sg mato
istotne z perspektywy zarzgdzania transferem technologii (gldwnego tematu).
Mozina by je skrocié na rzecz aspektow stricte zarzgdczych i badawczych. Samo sformutowanie,
ze ,praca obejmuje nieopisywany dotad zakres tematyczny” (s. 13) bez podkreslenia wkiadu
autorskiego rowniez nie jest wystarczajgce.

Rozdziat 1 "Charakterystyka sektora kosmicznego” przedstawia sektor kosmiczny w ujeciu
globalnym. Obejmuje zaréwno definicje kluczowych pojeé, jak i charakterystyke interesariuszy
tego obszaru. Habilitantka podkresla, ie zarzadzanie sektorem rodini sie znaczgco
w poszczegdinych krajach — od finansowania, poprzez legislacje, az po wyzwania
technologiczne i spoteczne. Dalej wymienia najwazniejsze cechy, takie jak: rola podmiotdw
publicznych, kosztochtonnosé inwestycji, specyfika technologii o wysokiej niezawodnosci,
systemy podwojnego zastosowania. Rozdziat omawia role agencji kosmicznych w zarzadzaniu
tym sektorem, rozwd] globalnej gospodarki kosmiczne] oraz koncepcje New Space,
ze szczegolnym uwzglednieniem jej konsekwencji w zakresie komercjalizacji i liberalizacji
dziatalnosci kosmicznej. Mimo ze ta cze$¢ pracy ma charakter opisowy i porzadkujacy wiedze,
to powinna zawiera¢ wiecej krytycznego spojrzenia, co umozliwitoby wypracowanie
autorskich propozycji, a tym samym wkiadu do nauki. Znajduje sie tam duzo danych
liczbowych o rynku  kosmicznym, nakifadach finansowych czy inwestycjach,
ktére sg nieaktualne {np. wartos$¢ inwestycji typu venture w 2016 i 2017 roku, wartosé
globalnego rynku kosmicznego w 2018 roku, budzet indii z 2019 roku).

Rozdziat 2 ,Transfer technologii kosmicznych - pojecia i modele pomiaru efektywnosci”
koncentruje sie na trudnosci pomiaru efektywnosci transferu technologii kosmicznych.
Autorka podkresla, ze specyfika sektora uniemozliwia wskazanie uniwersalnego modelu
zarzadzania, ktdry bytby ,optymalny” dla kaidego przypadku. W Jej opinii zarzgdzanie
transferem technologii kosmicznych pozostaje procesem silnie zaleznym od kontekstu,
a porownywanie wynikow miedzy krajami czy instytuciami jest problematyczne.
W zarzadzaniu czesto mamy do czynienia ze ,,specyfikg”. Nie oznacza to, ze nie wartc podjac
proby generalizacji i opracowania modelu, a nastepnie jego przetestowania w praktyce,
wprowadzenia ewentualnej zmiany czy kalibracji. Szkoda wiec, ze Autorka nie podjefa takiej
proby. Tytut podrozdziatu ,2.1. Czy sektor kosmiczny jest innowacyjny?” jest pytaniem
retorycznym. Zawiera prezentacje terminu innowacji i zwigzanych z nim innych pojec. Brakuje
tutaj krytycznego spojrzenia i propozycji wtasnych definicji. Mowa jest takze o tym, ze przy
pomiarze efektywnosci transferu technologii wykorzystuje sie ,kombinacje szerokiego
spektrum wskaznikow — finansowych, ilosciowych i jakosciowych” (s. 62). Niezrozumiate jest
wyroznienie wskaznikéw finansowych jako odrebnej kategorii. W istocie stanowig one
podzbior wskaznikow ilosciowych, poniewaZ wyrazajg sie w liczbach (np. przychody, koszty,
zyski, ROI). Wtasciwsze bytoby rozrdznienie na wskazniki ilosciowe finansowe i niefinansowe.
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Rozdziat 3 ,Transfer technologii kosmicznych w najwazniejszych Swiatowych agencjach
kosmicznych” stanowi prezentacje praktyk transferu technologii w wiodgcych agencjach
kosmicznych. Autorka analizuje stosowane modele wdrazania rozwigzan, narzedzia i metody,
a takze formalne uwarunkowania tych proceséw. Sg one jednak pobawione analizy,
w szczegdlnosci krytycznego spojrzenia. Tabela 3 zaprezentowana na 8 stronach (s. 83-90)
nie zostata odpowiednio omdwiona i sprawa wrazenie nadmiarowej. W dalszej czedci
rozdziatu Habilitantka omawia wyniki analizy 2020 technologii opisanych w raportach NASA
Spinoff {lata 1976-2018), ktore zaklasyfikowano do 7 kategorii przemystowych (zdrowie
i medycyna, transport, bezpieczenstwo, produkty konsumpcyjne, energia i srodowisko,
technologie informacyjne, wydajnos¢ przemystowa) oraz 5 kategorii funkcjonalnych
{urzadzenie, czujnik, metoda, software, materiaf). Habilitantka porownata je takie z danymi
JAXA obejmujgcymi 63 wdrozenia w 50-letnim okresie dziafalnosci. Analiza pokazata
podobiefstwa strukturalne obu agencji, mimo rdznicy w skali dziatann, szczegolnie
pod wzgledem znaczenia niektérych kategorii. Na tym jednak rozwazania sie koncza.
W obecnym ksztalcie jest to jedynie analiza ilosciowa, sprowadzajaca sie do poréwnania
udziatéw procentowych w poszczegoinych kategoriach, bez nadania im gtebszego znaczenia
teoretycznego czy praktycznego. Brakuje pogtebionej interpretacji, wyciggniecia wnioskow
oraz proby zbudowania modelu analitycznego, ktdry pozwolitby na szersze uogélnienia
i warto$ciowy wkiad w rozwdj wiedzy. W konsekwencji cato$¢ ma bardziej charakter
sprawozdawczy niz naukowy.

Rozdziat 4 ,Zarzgdzanie prawami wtasnosci intelektualnej w sektorze kosmicznym w procesie
transferu technologii” podejmuje zagadnienie systemowego zarzgdzania wtasnodcig
intelektualng w sektorze kosmicznym. Omawia specyfike ochrony patentowej w tej branzy,
gdzie tradycyjnie dominowaty takie czynniki, jak: ,space heritage”, reputacja i poufnosc.
Wskazuje jednak, ze rozwdj transferu technologii do zastosowan ziemskich wymaga coraz
czedciej stosowania klasycznych mechanizméw ochrony (patenty, licencje). Analizowane
sg takze zasady ochrony praw wiasnosci intelektualnej w przetargach ESA, gdzie rownowazy
sie potrzeby otwartoéci z wymogami ochrony.

Rozdziat 5 ,Specyfika oceny potencjatu komercjalizacyjnego technologii kosmicznych”
prezentuje analize réinic w ocenie potencjatu komercjalizacyjnego rozwigzan kosmicznych
i niekosmicznych. Autorka omawia kluczowe czynniki wptywajgce na te ocene, tj. faze rozwoju
technologii (TRL), zakres zastosowania, ochrone wtasnosci intelektualnej, rynek i konkurencje,
kapitat ludzki, aspekty finansowe, a takie uwarunkowania polityczne i prawne. Rozdziat
pokazuje, ze proces komercjalizacji jest ztoiony i obejmuje dziatania od audytu
technologicznego po budowe prototypdw i powotywanie nowych podmiotdw gospodarczych.
Komercjalizacja jest tu ukazana jako czesc¢ transferu technologii, ale tez jako odrebny proces
adaptacji innowacji do nowych obszaréw gospodarki. Opisane sg modele komercjalizacji
technologii. Brakuje jednak bardziej krytycznego spojrzenia na nie i propozycji wiasnych
rozwigzan. Znajduja sie tu nieaktualne dane, np. ,Plan NASA zakfada, ze do 2023 roku mozliwe
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bedzie poruszanie sie po orbicie Ksiezyca [...]” (s. 142), ,Pierwszy element, zapewniajgcy
zasilanie i naped, ma wystartowaé z Florydy w 2022 roku” {s. 142).

Rozdziat 6 ,Sukcesy transferu technologii kosmicznych - wybrane przyktady zastosowania
rozwigzan o proweniencji kosmicznej w gospodarce” koncentruje sie na przykfadach udanych
wdrozen, ze szczegdinym uwzglednieniem zastosowan w medycynie i zdrowiu publicznym.
Autorka pokazuje, jak badania kosmiczne inspirujg rozwdj innowacji medycznych
— od materiatéw stosowanych w narzedziach chirurgicznych, przez nowoczesne metody
diagnostyczne, az po rozwigzania wspierajace ochrone zdrowia catych populacji. Wskazuje,
ze technologie kosmiczne, choé czesto powstajg w kontekscie odleglym od zastosowan
ziemskich, stajg sie kluczowym Zrédtem inspiracji dla praktyki klinicznej i systemow ochrony
zdrowia. Warto bytoby poza sukcesami zaprezentowac porazki transferu technologii
kosmicznych, co mogloby byé pomocne dia praktykdw tego obszaru dziatalnosci. Tabela 7
znajdujaca sie na 6 stronach (s. 159-164) zawiera wybrane przykfady sukcesu transferu
technologii kosmicznych. W tekscie nie ma jednak do niej odwotania i jej omdwienia.

Rozdziat 7 ,,Gérnictwo kosmiczne - wybrane studium przypadku z perspektywy zarzadzania
transferem technologii kosmicznych” dotyczy zarzadzania transferem technologii
na przykiadzie gornictwa kosmicznego. Analizowane sg wyzwania badawczo-rozwojowe,
globalne tendencje eksploracyjne oraz potencjat komercjalizacyjny technologii
opracowywanych 2z mysla o eksploatacji zasobdw kosmicznych. Autorka podkreéla,
ze technologie te majg rowniez wysoka wartosc dla zastosowan ziemskich. Zwraca uwage,
ze rozwdj gornictwa kosmicznego wymaga nie tylko planowania misji eksploracyjnych,
ale takze dtugofalowych inwestycji w B+R prowadzonych przez duze podmioty przemystowe.
Rozdziat koriczy refleksja nad czynnikami sukcesu transferu technologii, pokazujac,
ze nadrzednym celem badan kosmicznych powinno by¢ tworzenie praktycznych korzysci
dla spoteczenstwa.

Po rozdziale 7 znajduje sie ,Zakonczenie”. Przedstawia on gldwne wnioski zawarte
we wczesniejszych czesciach pracy, m.in. o trudnosciach, czynnikach sukcesu, determinantach
rozwoju transferu technologii kosmicznych. Znajdujg sie tam rowniez rekomendacje. Szkoda,
ze nie zostaty one bardziej rozwiniete we wczesniejszych czesciach pracy. Czes¢ z nich jest
oczywista, jak np. ,ciggle, trwate i stabilne finansowanie badan”. W zakoriczeniu nie ma wielu
kluczowych elementdéw, ktore sg praktykg w dobrze przygotowanych publikacjach. Brakuje
m.in.: wktadu w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci, informacji o osiggnieciu celdw, implikacji
dla praktyki gospodarczej, ograniczen przeprowadzonych badan i kierunkéw dalszych
eksploracji.

Podsumowujgc, monografia ma w duzej czesci charakter deskryptywny i przyczynkowy.
Na poziomie rozprawy habilitacyjnej nalezatoby oczekiwac glebszej refleksji, krytycznej oceny
literatury przedmiotu oraz polemiki z dorobkiem innych badaczy.
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Na podstawie ogdlnej i szczegdtowe] oceny stwierdzam, Ze monografia zatytutowana
~Zarzgdzanie transferem technologii kosmicznych”, wydana przez SGH Oficyne Wydawnicza
w 2020 roku w Warszawie nie wnosi znacznego wkiadu w rozwdj dyscypliny nauki
o zarzgdzaniu i jakosci.

IV. Ocena pozostatego dorobku i aktywnosci naukowej

Dr Marta Wachowicz odznacza sie bardzo matg aktywnoscig publikacyjng pod wzgledem
ilosciowym. Z dostepnej dokumentacji {,,Spis publikacji” w Autoreferacie na s. 26-27) wynika,
ze ramach dorobku niewchodzgcego w skiad osiggniecia {(opisanego w punkcie poprzednim)
po uzyskaniu stopnia doktora (tj. po 2007 roku) opublikowata tgcznie 6 artykuidw,
10 rozdziatdw w ksigzkach i monografiach, 2 publikacje pokonferencyjne i 2 teksty
w biuletynach. Lgcznie byto to 20 pozycji. W dokumencie pt. ,Wykaz osiggnied naukowych
albo artystycznych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwéj okreslonej dyscypliny” wskazane s3
jeszcze 3 rozdzialy w podreczniku ,Pawtowska, M., Wachowicz, M. Wprowadzenie
do zarzgdzania danymi naukowymi, Warszawa, Wydawnictwo Difin, 2020”. tgcznie sg
to 23 pozycje wydane w ciggu 18 lat, co daje 1,28 publikacji na rok.

Artykut “Wachowicz M.E., GeoPlanet — The First Earth and Planetary Research Centre
Conference, Oceanologia 2009, no. 51(4), pp. 581-584" to sprawozdanie z konferencji, ktdre
opisuje powstanie Centrum GeoPlanet, jego cele i przebieg pierwszego spotkania. Z kolei tekst
~Wachowicz M.E., Rowinski P., Globalne laboratorium, ACADEMIA Nr 4 [20] 2009, Magazyn
Poiskiej Akademii Nauk, 2009” przedstawia idee oraz zatoienia powstania Centrum
GeoPlanet. Artykut ma forme opisowg i informacyjng bez typowych elementdw publikacji
naukowej. Z kolei pozycji ,, Wachowicz M., Jak trendy aranzacji przestrzeni wplywajg na poziom
przestepczosci, czyli rzezba sakralna we wnetrzach mieszkalnych. Rozdzial w monografii:
Policja w ochronie zabytkow sakralnych, Red. Zbigniew Judycki, Wyd. Towarzystwo Naukowe
KUL, 2009” nie mozna znalez¢ w ogdlnodostepnych zbiorach, ale tytut wskazuje, ze artykut
daleki jest od nauk o zarzadzaniu i jakosci. Podobnie jest z publikacjg: ,Wachowicz M., Strumik
M., W poszukiwaniu nowych metod detekcji fatszerstw — analiza matematyczna obrazéw,
str.269-293, rozdziat w monografii W: Problematyka autentycznosci dzief sztuki na polskim
rynku. Teoria — praktyka — prawo, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow,
Warszawa 2012”. Natomiast w pozycji ,Grzedzielski S., Wachowicz M.E., M. Bzowski, V.
Izmodenov — 2010, Heavy coronal ions in the heliosphere: |. Global distribution of charge-
states of C, N, O, Mg, Si and S, Astronomy & Astrophysics Vol 512, A72"” autorzy badajg,
jak ciezkie jony {C, N, O, Mg, Si, S), ktore opuszczajg Storice wraz z wiatrem stonecznym,
zmieniajg swoj stan natadowania podczas podrozy przez réine obszary heliosfery. Nie jest to
wiec artykut z zakresu zarzadzania. Po odjeciu tych publikacji zostaje tylko 18 pozycji, co daje
$rednio 1 publikacje na rok. Jest to zdecydowanie duzo poniiej sredniej kandydatéow
ubiegajacych sie o stopien doktora habilitowanego w naukach o zarzgdzaniu i jakosci.
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Niestety bardzo mata liczba publikacji nie przektada sie na ich wysokg jakos¢. Habilitantka
dotaczyta wykaz publikacji zatytutowany ,Publikacje dotyczace zarzadzania transferem
technologii kosmicznych i znaczenia zarzadzania wiasnoscig intelektualng w sektorze
kosmicznym”. One byly przedmiotem dalszej oceny. Wyjatkiem jest jedna pozycja:
+Wachowicz M., Strategia komercjalizacji wynikéw prac B+R, [w:] Wiasnos¢ intelektuaina
i jej efektywne wykorzystanie w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Aktuaine problemy,
red. W. Bronski, K. Metgie$, Lublin 2019”, ktérej, jak wspomniatem wczesniej,
nie ma dotgczonej do dokumentacji. Nie mozna jej tez znalez¢ w ogdinodostepnych Zrédfach.

e Wachowicz M., Intellectual Property Valuation in the Cyber Security Sector,
Proceedings of the 27th International Conference INFORMATION SOCIETY, Ljubliana
2024.

Artykut porusza aktualny i stabo opisany w literaturze problem wyceny wiasnosci
intelektualnej (IP) w sektorze cyberbezpieczenstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem
aspektdow sztucznej inteligencji i jakosci danych. Tekst ma charakter konceptualny i raczej
stanowi punkt wyjécia do dyskusji niz wktad do nauki. Opis metod (kosztowa, dochodowsa,
rynkowa) jest raczej powierzchowny. Brakuje wskazania ograniczen w kontekscie
cyberbezpieczenstwa i Al oraz ilustracji w postaci przyktaddw {np. hipotetyczna wycena tego
samego patentu réinymi metodami). Brakuje tez hybrydowych podejs¢ stosowanych
w praktyce. Autorka trafnie wskazuje wage jakosci danych, ale pozostaje na poziomie
ogoinikdw. Przydatne bytoby pokazanie ram ocen dojrzatosci modeli Al. Bibliografia jest uboga
i w czesci przestarzata (Damodaran (1994) jako gtéwny punkt odniesienia}). Konieczne jest
wigczenie nowszych opracowan (2021-2025) dotyczgcych wyceny danych, patentow
zwigzanych z Al, wyceny wartosci niematerialnych i prawnych (OECD, ISO, EPO). Tekst
powinien uwzglednié¢, jak fundusze VC i inwestorzy w praktyce wyceniajg I[P
w cyberbezpieczeristwie/Al. Artykut deklaruje wktad do dyskusji, ale nie proponuje zadnej
agendy dalszych badan.

e Falkowski, M. J., Kaminski, J., & Wachowicz, M. (2024). Technology Transfer: Revenues
Estimation in the Cyber Security Sector.

Artykut podejmuje temat zwigzany z problemem szacowania kosztéw i przychodow
w transferze technologii w sektorze cyberbezpieczedstwa. Autorzy zwracajg uwage
na niejednoznaczno$é definicji ,cyber produktu”, trudnosci w wycenie kosztow, specyfikg
modeli biznesu oraz komplikacje w konstruowaniu uméw licencyjnych w przypadku rozwigzan
opartych na Al Tekst stanowi gtos w dyskusji nad rolg TTO {Technology Transfer Offices)
w komercjalizacji cyberinnowacji. Uwzglednia rozne perspektywy, tj. techniczng, ekonomiczng
i organizacyjna. Zwraca uwage na nieliniowy wktad naukowcédw w tworzenie rozwigzan Al,
co jest raczej rzadko omawianym aspektem w literaturze transferu technologii.
Jednak, podobnie jak w przypadku innych artykutéw z tego nurtu, wkiad jest gtéwnie
konceptualny, a pogtebione analizy i przyktady empiryczne sg ograniczone. Przykiadowo,
tak jak wspomniatem, tekst pokazuje wieloznaczno$¢ terminu ,cyber produktu”,
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ale nie proponuje witasnej definicji operacyjnej ani klasyfikacji (np. kategorie wedtug funkcji,
cyklu zycia, ryzyk). Nie zawiera realnych przyktaddw wycen spétek cyber, kosztow projektow
czy warunkow licencyjnych. Autorzy wymieniajg trzy gidwne irddta (subskrypcje, ustugi,
licencje), ale nie analizujg hybrydowych modeli (np. XaaS, freemium), ktdre wystepujg
w cyber/Al. Brakuje refleksji, ktére modele sg bardziej ,transferowalne” z nauki do biznesu.
Wskazana nieliniowos¢ wktadu badaczy to ciekawa obserwacja, ale brakuje propozycji, jak TTO
moglyby to odzwierciedli¢ w umowach licencyjnych (np. udziat w przychodach). To sprawia,
ze wnioski sg zbyt ogdline i mato uzyteczne dla praktykow TTO. Wykorzystania bibliografia jest
skapa i nie obejmuje np. irddet z zakresu wyceny danych i modeli Al {OECD, 150, raporty
konsultingowe). W czesci metodycznej artykutu Autorzy zapowiadajg wykorzystanie
wywiadéw pétustrukturyzowanych, ale nie ma opisu préby (ile osob brato udziat w wywiadzie,
jakie byly kryteria ich doboru, kiedy przeprowadzono badanie, w jakiej formie).
Ponadto w dalszej czesdci tekstu nie ma zadnych cytatdw czy syntetycznych podsurmowan
odpowiedzi, tabeli czy zestawienia wynikdw oraz refleksji, jak te wywiady wptynety na wnioski.
W efekcie artykut traci na wiarygodnosci empirycznej, bo czyteinik moze odnies¢ wrazenie,
ze Autorzy wpisali wywiady, ale w praktyce z nich nie skorzystali.

e Wachowicz, M. E., & Bury, M. (2017). Space technology transfer problems in the
context of protecting the space heritage. Space Policy, 42, 66-69.

Artykut porusza tematyke relatywnie rzadko obecng w literaturze, dotyczacy transferu
technologii kosmicznych w odniesieniu do ochrony wtasnosci intelektualnej oraz zagadnienia
tzw. space heritage. Dobrze wpisuje sie w luke badawcza, tgczgc perspektywe prawa
patentowego i zarzgdzania transferem technologii. Autorzy wskazujg wyzwania praktyczne,
m.in. ograniczenia jurysdykcji patentowej w przestrzeni kosmicznej, problem
egzekwowalnosci patentow, trudnosci w ochronie metod eksploracyjnych. To sg realne
problemy, ktére majg znaczenie nie tylko akademickie, ale tez strategiczne dla agencji
kosmicznych i firm. Artykut ma jednak liczne ograniczenia. Tekst opiera sie na opisaniu
probleméw i przykladach (NASA spinoffs, ESA TTN, goérnictwo kosmiczne}, ale brakuje
gtebszego osadzenia w teorii transferu technologii, innowacji czy ekonomii IP. Odwotania
do literatury sg ograniczone i fragmentaryczne. Artykut jest raczej tekstem przyczynkowym niz
badaniem naukowym w sensie scistym. Wynika to m.in. z brak opisania metodyki, wskazania
pytan badawczych, hipotez. Nie ma tez wtasnych badan empirycznych (np. wywiaddw, analizy
patentow, statystyk porownawczych).

s  Wachowicz, M. E., Frgk, P., Wegtowski, A., Burdzy, Z., Bachtin, R., Bankiewicz, .,
& Gotabek, W. (2019). Space mining challenges: Expertise of the Polish entities and
international perspective on future exploration missions. In Aerospace Robotics Hi {pp.
161-195). Cham: Springer International Publishing.

Artykut obejmuje dosé szerokie podejscie do wydobycia surowcdw kosmicznych — aspekty
technologiczne (robotyka, wiercenia, penetratory), ekonomiczne (REE, paliwa, habitaty),
prawne i polityczne {traktaty kosmiczne, IP). Istotny fragment dotyczy kompetencji polskich
instytucji (CBK PAN, Astronika, PIAP, AGH), co czyni artykut waznym dokumentem dla historii
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polskiego sektora kosmicznego. Artykut ma jednak charakter przeglagdowy, bez jasno
zdefiniowanego problemu badawczego, pytan, hipotez czy metod badawczych. Nie wiadomo,
jakie kryteria doboru przyjeto dla misji, przyktadow czy Zrédet. Podobnie jak w innych pracach
Autorki, tekst jest deskryptywny, oparty na przetworzeniu zrodet i raportow. Brakuje w nim
elementu analitycznego, np. poréwnania modeli, klasyfikacji wyzwan, oceny potencjatu
ekonomicznego w liczbach. Artykut nie wnosi nowej koncepcji teoretycznej ani autorskiego
modelu. Cho¢ cytowane sg raporty ESA, NASA, ERECON czy publikacje dotyczgce REE, to nie
ma gilebszego dialogu z literaturg z zarzadzania innowacjami, technologii czy prawa
kosmicznego. Artykut moze stuzyd jako irddto wiedzy dla decydentdw polityki kosmicznej
i strategii narodowych, ale nie jako punkt odniesienia w literaturze naukowej o zarzadzaniu.

o Wachowicz, M. E., & Bury, M. (2018). Space Mechatronics and Space Robotics Patent
Inventions; the Way to Protect the Space Heritage in the Space Research Centre,
Institute of the Polish Academy of Sciences. In Aerospace Robotics Ifl {(pp. 197-203).
Cham: Springer International Publishing.

Tematyka artykutu jest specjalistyczna i niszowa. Ochrona wtasnosci intelektualnej w sektorze
kosmicznym, w szczegdinosci w obszarze mechatroniki i robotyki, to problem wcigz
niedostatecznie rozpoznany w literaturze. Artykut opiera sie na dodwiadczeniach Centrum
Badari Kosmicznych PAN oraz projektach finansowanych w ramach POIG, co nadaje mu
praktyczny wymiar. Podobnie jak poprzedni tekst, petni funkcje dokumentacyjng w kontekscie
historii polskiego sektora kosmicznego. Jest w gruncie rzeczy sprawozdaniem z dziatalnosci
instytucjonalnej i polityki patentowej. Brakuje w nim wyrainie sformutowanego pytania
badawczego, hipotez i metodyki badan. Nie zawiera analizy poréwnawczej ani danych
ilosciowych {np. zestawienia liczby patentéw w Polsce i w ESA, wskaZnikéw komercjalizacji).
Pominieto takie refleksje nad skutecznoscig polityki patentowej CBK PAN, np. w zakresie
realnych wdrozert czy tworzenia spétek spin-off. Chol tekst opisuje waine dziatania,
nie przynosi nowych propozycji teoretycznych, modeli czy narzedzi analitycznych.
Zastosowana bibliografia jest bardzo skromna (5 pozycji). Brakuje osadzenia w literaturze
z zarzgdzania innowacjami, technologii i prawa IP.

e Wachowicz M.E.,, Wycena wiasnosci intelektualnej: podstawowa problematyka
zagadnienia, [w:] Wihasnos¢ intelektualna i jej efektywne wykorzystanie w dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Aktualne problemy, red. W. Broniski, K. Melgie$, Lublin 2013.

Autorka analizuje w tym rozdziale kwestie zwigzane z ochrong ddobr wtasnosci intelektuainej,
obejmujace m.in. pola eksploatacji, ograniczenia natury prawnej i organizacyjnej, ewentuaine
wady prawne, a takie etap rozwoju czy poziom gotowosci technologicznej danego
rozwigzania. Wskazuje przy tym, ze w zaleznosci od rodzaju wiasnosci intelektualnej
oraz obszaru gospodarki, poszczegdlne czynniki w odmiennym stopniu oddziatujg na proces
jej wyceny. Tekst ma charakter typowo podrecznikowy. Jego gtdwnym zamierzeniem jest
uporzgdkowanie i przedstawienie znanych juz w literaturze zagadnien, bez proby pogtebionej
analizy czy wprowadzenia nowej perspektywy teoretycznej lub empirycznej. Brakuje w nim
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jasno sformutowanego celu badawczego, precyzyjnie okreslonego problemu oraz zestawu
pytan badawczych, ktére mogtyby nadac pracy naukowy charakter i wskazac kierunek dalszych
rozwazan. Autorka nie przedstawia rowniez przyjetej metodyki, ani nawet nie sygnalizuje,
ze tekst opiera sie na jakichkolwiek wtasnych badaniach empirycznych czy teoretycznych.
To powoduje, ze praca nie wnosi wartosci dodanej do rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci,
a jedynie powiela istniejgcy dorobek w formie syntetycznego zestawienia.

e Wachowicz M., Eksploracja kosmosu a technologie medyczne / Space Exploration and
Technologien in der Medizin, [w:] Medycyna a technologia / Medizin und Technologie,
red. A. Magowska, F. Dross, Wydawnictwo Naukowe UM im. Karola Marcinkowskiego,
Poznan 2012.

Praca poswiecona jest transferowi technologii w dziedzinie medycznej. Autorka pisze,
ze ,Celem niniejszego artykutu jest wskazanie jak bardzo istotne dla rozwoju nauki i postepu
technologicznego sg badania kosmiczne, jak oddziatuja na dziedzing medycyny, pozornie
mogloby sie wydawad bardzo odlegty od eksploracji kosmosu” (s. 275). Pomijajac oceng
redakcyjng tego zdania, cel ten wydaje sie mato ambitny. Autorka ogranicza sig
do podkredlenia ogdlnej zaleinosci, nie proponujgc ani nowego ujecia teoretycznego,
ani pogfebionej analizy procesow transferu technologii. Tekst opiera sig, co prawda,
na przyktadach konkretnych rozwigzan zastosowanych w praktyce medycznej, jednak
pozostaje na poziomie deskryptywnym. Brakuje w nim refleksji, np. nad mechanizmami
czy konsekwencjami transferu technologii, przez co trudno uznaé¢ go za znaczny wkiad
w rozwoj badan w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Podsumowujac przedstawiong przeze mnie analize publikacji, stwierdzam, ze ich tematyka
jest niszowa i relatywnie rzadko poruszana w literaturze. Ma silne osadzenie praktyczne
i stanowi warto$¢ dokumentacyjng, szczegoinie dla historii polskiego sektora kosmicznego
i jego udziatu w misjach miedzynarodowych. Zadna z publikacji nie stawia wyraznego pytania
badawczego ani hipotezy. Teksty przypominajg raczej opracowania problemowe lub raporty
przeglagdowe niz artykuty naukowe. Brakuje opisu metod zbierania danych, kryteriéw doboru
przyktaddéw czy narzedzi analizy. Nie ma tez systematycznych analiz poréownawczych, modeli
ilosciowych czy jakosciowych. Analizy ograniczajg sie do omodwienia problemow,
ale bez pogtebienia teoretycznego. Dane pochodzg gidwnie z Zrddet wtdrnych.

Ocena jakoiciowa publikacji dr Marty Wachowicz, do ktérych miatem dostep, wypada
negatywnie. Nie stanowig one znacznego wktadu w rozwdj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu
i jakosci.

Zainteresowanie pracami Habilitantki w $rodowisku naukowym, mierzone liczbg cytowan,
jest bardzo mate jak na kandydatke do stopnia doktora habilitowanego. tgcznie publikacje
dr Marty Wachowicz uzyskaly 26 lub 28! cytowan wedtug Google Scholar. Indeks Hirscha
wynosi zaledwie 3.

* Zataczona do dokumentacji liczba jest nieczyteina (zrzut ekranu).
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Wykazanie sie istotng aktywnoscia naukowg realizowang w wigcej niz jednej uczelni
lub instytucji naukowej jest drugim warunkiem ustawowym w obieganiu sie¢ o stopien
naukowy doktora habilitowanego. Habilitantka poswiecita na wykazanie tej aktywnosci
zaledwie 0,5 strony (na s. 20 Autoreferatu). Wskazata udziat w programie stazowo-
szkoleniowym Top 500 Innovators Science — Management — Commercialization, Stanford
University, California, USA — X-XIl 2011. Habilitantka napisata w Autoreferacie, ze ,Program
miat na celu podniesienie kwalifikacji polskich kadr sfery B+R w zakresie wspétpracy
z gospodarka, zarzadzania badaniami naukowymi oraz komercjalizacji ich wynikow”.
Trudno nazwac to istotng aktywnoscig naukowg, bo nie wynika z niej np. prowadzenie badan
naukowych. A nawet jeéli takie badania byty realizowane, to nie ma wskazanych ich efektow,
np. publikacji naukowych. Habilitantka napisata tez w tym punkcie, ze brata ,udziat
w miedzynarodowych grupach eksperckich zwigzanych z transferem technologii”, podajac
dwa dziatania (World Intellectual Property Organization (WIPO) Expert Forum on International
Technology Transfer, Genewa, Szwajcaria; OECD — IP statistics for decision makers, Tokio,
Japonia). One réwniez nie wskazuja na zwigzek z aktywnoscig stricte naukowa.

Habilitantka brata aktywny udziat w procesach dydaktycznych. Prowadzita zajecia w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie i Akademii Leona Koimiriskiego w Warszawie (studia
podyplomowe z zakresu transferu technologii, innowacji i przedsigbiorczosci w sektorze
kosmicznym). tacznie byto to sze$é¢ przedmiotdw. Prowadzita tez szkolenia i warsztaty,
ktdre dotyczyty m.in. komercjalizacji wynikéw badan, zarzadzania wiasnoscia intelektualng,
otwartych innowacji, roli danych naukowych, kompetencji menedzeréw B+R czy specyfiki
technologii kwantowych. Szkolenia realizowane byty zardéwno dla uczelni, instytucji
badawczych i fundacji (np. FNP, PAN, Fulbright).

Dr Marta Wachowicz nie ma doswiadczenia w promocji licencjatow, magistrow
czy inzynierow. Nie sprawowata opieki ani w charakterze opiekuna naukowego ani promotora
pomocniczego. Recenzowata jedynie 7 prac podyplomowych.

Dr Marta Wachowicz byfa zaangazowana w dziatalnos¢ organizacyjna, ktéra obejmowata
inicjowanie i koordynacje réinorodnych przedsiewzie¢ naukowych i popularyzatorskich.
Nalezag do nich: wprowadzenie oferty szkoleniowej Data Steward School (2020-2022),
organizacja konferencji miedzynarodowej Al and transformations of the legal sector (2020),
przygotowanie udziatu CBK PAN w ILA Air Show w Berlinie (2012), organizacja Pierwszej
Konferencji Programowej GeoPlanet (2009) oraz miedzyresortowych spotkan dotyczacych
systemow dokumentacji débr kultury (2008).

Dziatalnoé¢ w zakresie popularyzacji nauki prowadzita w bardzo maty stopniu. Wskazane
osiggniecia popularyzatorskie obejmuja prowadzenie zajec dla licealistéw w ramach programu
IGF PAN ,Geofizyka w szkole” oraz przygotowanie i realizacje miedzynarodowego projektu
edukacyjnego ,Rendez-vous z Kopernikiem” (2012) dla poiskiej i niemieckiej mtodziezy
licealnej.
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Habilitantka nie ma na swoim koncie nagréd za dziatalno$é¢ naukowq ani na poziomie
miedzynarodowym, ani na poziomie krajowym. Ma jedynie w sumie dwie nagrody
za przedsiewziecie biznesowe i dziatalnos¢ organizacyjna.

Nie byta redaktorem czasopisma naukowego, z wyjatkiem Biuletynu Krajowego Zespotu
ds. Walki z Przestepczosdcia przeciwko Dziedzictwu Narodowemu Komendy Gtéwnej Policji”
w latach 2007-2009.

Dr Marta Wachowicz byta zaangazowana w 3 projekty, finansowane w drodze konkursow
krajowych i miedzynarodowych. Jeden z projektéw zostat zawieszony. Nie ma z nimi
powigzanych publikacji naukowych ani wskazanych innych efektow naukowych.

Aktywnoé¢ dr Marty Wachowicz w zakresie udziatu w konferencjach krajowych
i miedzynarodowych jest na zadowalajgcym poziomie. Habilitantka wskazata aktywny udziat
w kilku miedzynarodowych i kilkunastu krajowych konferencjach naukowych
oraz branzowych.

Habilitantka nie ma aktywnosci w zakresie udziatu w komitetach organizacyjnych konferencji
naukowych i komitetach naukowych takich konferencji. Wykazuje sig udziatem
organizacyjnym wydarzen branzowych.

Nie recenzowata artykuléw naukowych ani w miedzynarodowych ani w krajowych
czasopismach naukowych. Ma jednak w dorobku recenzje ksiazek obejmujgce dwie publikacje
zamieszczone w ,Policjanci. Policyjny Magazyn Historyczny” (2009): podrecznika
,Przestepczos¢ zorganizowana - system zwalczania” Wiestawa Madrzejowskiego
oraz monografii ,Z kart historii radomskiej policji” pod redakcja Szczepana Kowalika.

Dr Marta Wachowicz byta cztonkiem 2 stowarzyszer, ale nie byty to towarzystwa naukowe.
Brata udziat w grupach roboczych ESA i CAST. Wspdtpracowata z NCBR, NAWA, FNP w zakresie
przygotowywania ocen wnioskow, ekspertyz itp.

Dr Marta Wachowicz ma duze doéwiadczenie w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spofecznym
i gospodarczym. Przejawiafo sie to prowadzeniem dziatalnodci gospodarczej, pracg w obszarze
B+R, nadzorowaniem projektow czy przygotowaniem do zatozenia spétki celowej. Ponadto
wykonata kilka wycen technologii i raportéw w tym zakresie.

Na podstawie otrzymanej dokumentacji stwierdzam, Ze dr Marta Wachowicz nie spetnia
warunku istotnej aktywnosci naukowej w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci, dlatego moja ocena tego kryterium jest negatywna.

V. Rekomendacja

Na podstawie zawartych w recenzji spostrzeien i uwag oraz dokonanej przeze mnie
negatywnej oceny osiggnie¢ naukowych i aktywnosci badawczej Habilitantki stwierdzam,
ze dr Marta Wachowicz nie spefnia w dostatecznym stopniu wymogoéw ustawowych
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przewidzianych w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W konsekwencji nie rekomenduje

Motie oo

nadania Jej tego stopnia naukowego.
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